COMPRESION DE LA RED

El proceso siguiente al primer ciclo es costear el proyecto, con la informacion

que se solicita de cada actividad realizada en tiempo estandar “t” y en tiempo
optimo “0” a los responsables de la ejecucion y de acuerdo con los
presupuestos preparados por ellos mismos. Estos costos se registran el la
Matriz de Informacion.

Se presentan por lo general varios presupuestos, que pueden ser con
los antecedentes dados uno para la inversion en bienes de capital de
maquinaria y equipo por 80,000, mas otro de gastos de fabricacion por 500
diarios. Debe considerarse que con elaboracion de proyecto o sin él, los gastos
deben ser erogados, por lo que busca que la ejecucién del proyecto se haga en
el menor tiempo posible para evitar gastos innecesarios a traveés de evitar
incrementos.

Los presupuestos tienen por lo general un costo normal $N para las
actividades en tiempo estandar y existe otro costo limite $L para aquellas
actividades ejecutadas en tiempo Optimo. Por tanto la columna de $N debe ser
totalizada al igual que la columna de $L. Si suponemos que $N totaliza 145,120
significa el costo total de erogacién del proyecto en tiempo estandar y si $L
totalizara 151,480 no significaria que es un costo real, ya que no seria
necesario que todas las actividades se realizaran en tiempo Optimo, sino solo
algunas de ellas. La elaboracion de una red comprimida nos indicara qué
actividades son las que pueden optimizarse en tiempo, que en todo caso éste
seria el maximo posible.

Con los costos anteriores y los intervalos de tiempo ya conocidos se

determinan las pendientes de las actividades.

Sabemos que la Pendiente

Si dividimos 350/2 significa que la actividad en referencia tendra un
incremento de 350 por cada dos dias que se comprima a partir del tiempo
estandar. Si decimos ahora 450 como pendiente, significa que una actividad
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tiene un incremento en su tiempo estandar de 450 por cada dia que se

comprima en su tiempo original.

Ahora, con base en la siguiente tabla calcule usted el valor de la pendiente “m”

m=_$L-$N
t-o0
ACTIVIDAD | o 1 std p $N $L m
1 1 3 5 600 800
2 1 1 2 100 100
3 0 0 0 0 0
4 2 2 2 200 200
5 4 6 8 600 800
6 2 4 6 1,400 2,800
7 2 6 8 6,100 6,300
8 0 0 0 0 0
9 5 7 9 2,100 2,800
10 2 2 2 960 960
11 10 12 14 3,160 3,520
12 1 3 5 6,000 6,500
13 1 1 1 100 100
14 0 0 0 0 0
15 1 3 5 18,600 [ 19,000
16 4 6 8 8,900 9,300
17 1 2 3 4,100 4,400
18 1 3 5 4,000 4,600
19 1 1 1 100 100
20 0 0 0 0
21 5 6 7 3,400 3,800
22 3 4 5 2,800 3,200
23 2 3 4 1,900 2,200

Por ejemplo, si la primera actividad tiene un costo de 600, si es que se
realiza en el tiempo normal o estandar “t”, pero si se hace en menos dias o
inclusive en tiempo 6ptimo “0” ese costo maximo sera de 800, por lo tanto su

pendiente por cada dia de reduccion “m” seré:

$L-$N 800-600 200

Lo anterior significa que la actividad 1 sufrira un incremento de $100 por cada
dia que se comprima el tiempo estandar de 3 dias, 0 sea que, si la actividad 1
se hace en tiempo normal de 3 dias sera de 600, pero si se hace en lugar de 3
dias, se realiza en 2 dias, el costo se incrementara a 700 (600+100) y si se
hace en el tiempo Optimo de 1 dia, significard que el costo se incrementara a
800 (600+100+100), asi deben calcularse las 23 actividades o sea ml1, m2,
m3....m23, segun los dias posibles que se puedan reducir. Se obtiene la

sumatoria de $N y de $L.
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Para comprimir la red se dibuja la red que servira de base para la
compresion y a cada actividad se le anota el nimero de identificacion, la

pendiente, el tiempo estandar y el tiempo 6ptimo como sigue:

(a-m) 6-700

Se lee como a actividad 6 con per&ﬁe de 700 se ejecuta en un tiempo

normal de 4 dias y en un tiempo éptimo de 2 dias

Solucién
ACTIVIDAD | o f std p $N $L m
1 1 3 5 600 800 100
2 1 1 2 100 100 |-
3 0 0 0 0 0 |-
4 2 2 2 200 200 |-
5 4 6 8 600 800 100
6 2 4 6 1,400 2,800 700
7 2 6 8 6,100 6,300 50
8 0 0 0 0 0 |-
9 5 7 9 2,100 2,800 350
10 2 2 2 960 960 |-
11 10 12 14 3,160 3,520 180
12 1 3 5 6,000 6,500 250
13 1 1 1 100 100 |-
14 0 0 0 0 0 |-
15 1 3 5 18,600 | 19,000 200
16 4 6 8 8,900 9,300 200
17 1 2 3 4,100 4,400 300
18 1 3 5 4,000 4,600 300
19 1 1 1 100 100 |-
20 0 0 0 0 |-
21 5 6 7 3,400 3,800 400
22 3 4 5 2,800 3,200 400
23 2 3 4 1,900 2,200 300

Se le solicita a usted lo siguiente:
a) Calcule usted el tiempo estandar y la pendiente
b) Calcule usted el nuevo costo con la reduccion en dias mostrada

c) Determine usted el nuevo costo total con la reduccion en dias.
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pendiente

PENDIENTE= COSTO t=(0+4M-p) m= $L-$N Costo
TIEMPO 6 t-o Increm en Nuevo
A pordia Reduccién [reduccién Costo
ACTIVIDAD o M| p t std $Normal $L imite Mpendiente en dias de dias TOTAL
1 1 7 111 600 800 1
2 3 12 118 100 120 2
3 1 10 |20 100 500 3
4 3 8 |11 200 300 2
5 3 11 |17 600 1,450 3
6 5 12 |17 6,100 6,300 2
7 2 8 [10 2,100 2,800 1
8 3 9 |15 5,650 5,750 3
9 4 8 |9 5,000 9,300 4
10 2 10 |18 50 60 5
11 3 15 |21 14 15 2
12 4 8 9 680 700 2
Sumatoria 21,194 28,095
Solucién
pendiente
PENDIENTE=  COSTO  t=(o+4M-p) m= $L-SN Costo
TIEMPO 6 t0 Incremen | Nuevo
A oo | Reduccion |reduccion | Costo
ACTIVIDAD | o | M |[p]| tstd $Noma $Linie Meendine | €N dias | dedias | TOTAL
1 11711 300 600 800 100.00 1 100.00{ 700.00
2 311218 550 100 120 8.00 2 16.00] 116.00
3 1110(20] 350 100 500 160.00 3 480.00] 580.00
4 3| 8 (11| 400 200 300 100.00 2 200.00{ 400.00
5 3 11(17] 500 600 1,450 425,00 3 1,275.00 1,875.00
6 5 1217) 6.00 6,100 6,300 200.00 2 400.00{ 6,500.00
7 2| 8110 400 2,100 2,800 350.00 1 350.00{ 2,450.00
8 319115 400 5,650 5,750 100.00 3 300.00{ 5,950.00
9 41819 4.50 5,000 9,300 8,600.00 4 34,400.00( 39,400.00
10 2 110(18] 4.00 50 60 500 5 2500 75.00
1 3115)21| 7.00 14 15 0.25 2 050 1450
12 41819 4.50 680 700 40.00 2 80.00{ 760.00
Sumatoria 21,194 28,095 10,088 30 37,626.50] 58,820.50
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