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ASIGNATURA: 
CONCURSO MERCANTIL Clave DI1301
Grupo DF01A Ciclo 07-3 Tercer Cuatrimestre
HORARIO:

Martes de 18:00 a 20:00 Hrs.
CUATRIMESTRE:
Mayo 15 – Agosto 07 2007




C.P. y  Mtro. en A.  Héctor Marín Ruiz

OBJETIVO:
Identificar los diferentes elementos que integran un Concurso Mercantil, así como sus diversos regímenes y a partir de ello aplicarlo de manera efectiva en una situación financiera o comercial que así lo requiera.
BIBLIOGRAFÍA
Compendio de Disposiciones Mercantiles, entre ellas la Ley de Concursos Mercantiles, Código de Comercio, LGSM, LGTOC, Ley de Propiedad Industrial, entre otras 15 diferentes leyes.

Concursos Mercantiles. Procesos y Procedimientos en México


Rodolfo Bucio Estrada y Aldo Casasa Araujo

FORMA DE TRABAJO DURANTE EL CUATRIMESTRE

PUNTUALIDAD:
La clase comprende de las 19:00 hrs. las 22:00 hrs.


TOLERANCIA 10 MINUTOS. POR REGLAMENTO INTERNO DE UNITEC, DESPUÉS DE ESTE LAPSO, NO SE PODRÁ ENTRAR A CLASE.

INASISTENCIAS:
5 FALTAS EN EL CUATRIMESTRE ES EL MÁXIMO PERMITIDO PARA TENER DERECHO A EXÁMEN. LOS ASUNTOS DE TRABAJO NO SON EXCUSA PARA JUSTIFICAR FALTAS.  AUSENCIAS POR OTRAS RAZONES SERÁN ADMITIDAS, SIEMPRE Y CUANDO SE AMPAREN CON SOPORTE DOCUMENTAL FEHACIENTE  (hospitalización, enfermedades graves, cirugía,  fallecimiento de familiares cercanos, entre otras).
COMPORTAMIENTO EN EL AULA: Ante todo deberá existir un clima de respeto mutuo, haciendo énfasis entre los propios alumnos. No se permitirá fumar, consumir bocadillos, bebidas, utilización de celulares, entradas y salidas del salón de clase.

DINÁMICA DE CLASE: Se promoverá tanto la participación individual, como grupal para el desarrollo de los temas seleccionados, siendo ésto esencial para la integración de la calificación final, así como los trabajos tanto de investigación, desarrollo, y exposición ante el grupo, serán considerados como parte de la evaluación final.

LOS PARÁMETROS PARA LA INTEGRACIÓN DE LA CALIFICACIÓN FINAL SON:


EXÁMEN PARCIAL (Junio 19 ó 26 2007 por confirmar)
40%


EXÁMEN FINAL      (Agosto 07 ó 14 2007 por confirmar)
50%


ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS



10%


(Participación en clase,  investigación, exposición del tema asignado, asistencia puntual, trabajos de calidad, entre otros).
De manera individual les será asignado el tema de investigación y presentación.

El examen parcial evaluará el contenido de la primera mitad del curso y el examen final evaluará los contenidos tanto de la segunda mitad del curso, más elementos del conocimiento adquirido durante el cuatrimestre, incluyendo los trabajos de investigación y exposición ante el grupo.
En ambos exámenes, los resultados de los mismos, serán informados personalmente, en presencia de todo el grupo,  mediante la revisión de los mismos,  para en su caso, aclarar dudas y retroalimentar el la evaluación.

TEMAS A TRATAR DURANTE EL CUATRIMESTRE
1 EL CONCURSO MERCANTIL EN EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO
        

Concepto e importancia del concurso mercantil
        

Estado Jurídico del concurso mercantil
        

Procedimiento del concurso mercantil
2 RÉGIMEN ORDINARIO



Casa de Bolsa y especialistas bursátiles



Compañías y sociedades mutualistas de seguros



Instituciones de fianzas



Sociedades de Inversión

Organizaciones y actividades auxiliares de crédito

Entidades de Ahorro y Préstamo

3 RÉGIMEN ESPECIAL
Instituciones de Crédito

Marco rector

Solicitud de concurso y trámite


Pruebas admisibles


Operación del concurso


Órganos del concurso


Interventores


Propuesta de enajenación


Compensación


Instituciones Auxiliares de Crédito


Normas Rectoras


Solicitud y declaración del concurso


Pruebas Admisibles


Operación del Concurso


Conciliación o Quiebra


Órgano del Concurso


Interventores


Enajenación

4 LA JURISPRUDENCIA EN MATERIA DE CONCURSO MERCANTIL

Doctrinas y Ley de Concursos Mercantiles


Jurisprudencia de los Concursos Mercantiles


Análisis y estudio en materia concursal en México


Sistematización del análisis de la Ley de Concursos Mercantiles

TEMARIO
· Antecedentes judiciales del Concurso Mercantil en México
· Caracterización del Concurso Mercantil

· Fundamento por el cuál es necesario estudiar otras disciplinas.
· Liquidez – Solvencia

· Productividad, Eficacia, Eficiencia, Efectividad

· Aspectos económicos

· Aspectos Contables  y Financieros.

Objetivo de la sesión: Dar a conocer los fundamentos del Concurso Mercantil y la importancia que tiene estar familiarizado con otras disciplinas profesionales.
¿Qué es y cuáles son los antecedentes judiciales más recientes del Concurso Mercantil?
A partir de mayo del 2000, el Concurso Mercantil (CM) es la opción judicial para tratar de resolver la problemática de las empresas, que por falta de liquidez, incumplen de manera generalizada el pago de sus obligaciones (pasivos). Es un fenómeno económico y jurídico que interesa a los particulares directamente afectados, pero también afecta directamente al Estado, que desea evitar que una empresa fracase, se desperdicie el esfuerzo creativo realizado por el empresario y se lesione al conglomerado social, que cierta manera, se beneficia con el funcionamiento de la empresa en cuestión.
¿En qué se caracteriza el CM?

El CM se caracteriza por ser un procedimiento judicial que reserva únicamente al juez, su rector, los problemas jurídicos que se presentan por la falta de liquidez empresarial, y cuenta con la intervención de otros órganos capacitados, designados y supervisados por un instituto, para que lo asistan en sus resoluciones respecto a los problemas de otra índole.
[image: image1.emf]PODER 


JUDICIAL DE 


LA 


FEDERACIÓN


CONSEJO  DE 


JUDICATURA 


FEDERAL


INSTITUTO 


FEDERAL  DE 


ESPECIALISTAS 


EN CONCURSOS 


MERCANTILES




PODER JUDICIAL DE LA FEDERACIÓNCONSEJO  DE JUDICATURA FEDERALINSTITUTO FEDERAL  DE ESPECIALISTAS EN CONCURSOS MERCANTILES


De esta manera el juez pude centrar su atención en los aspectos litigiosos, las cuestiones relativas a las relaciones del comerciante y los terceros, la protección de los derechos de cada quién y el cumplimiento de las formalidades del procedimiento. Otros aspectos demasiado importantes en el CM como son el dictamen de liquidez/iliquidez empresarial, búsqueda de la fórmula y el convenio de rescate de la empresa o, en su defecto, liquidarla en las mejores condiciones posibles.

¿Por qué es necesario estudiar temas de administración, finanzas y contabilidad dentro de la Ley de Concursos Mercantiles?

1. El interés público de conservar las empresas y evitar que los problemas que la falta de liquidez pongan en riesgo la vida de la empresa y las empresas con las que mantenga relación de negocios.

2. El interés de la Junta Directiva del Instituto Federal de Especialistas en Concursos Mercantiles, quién designa a los que intervendrán en forma multidisciplinaria en administración, finanzas, contabilidad, economía y jurídica.

· El Derecho ocupado de regular la conducta humana para efectos de convivencia social a través de leyes e instituciones, se relaciona íntimamente con la administración que aplica teorías y resultados de experimentos desarrollados en otros campos de estudio con el enfoque de explicar y pronosticar fenómenos empresariales.
Veremos los puntos de encuentro entre el Derecho y la Administración para contribuir al desarrollo de la teoría de los Concursos Mercantiles (CM) y su práctica para la presentación eficaz del servicio público de justicia.
· La realidad es que CM es simple y a la vez muy compleja, ya que existen diferentes enfoques para poderla estudiar.

· Se propone un estudio explicar los Concursos Mercantiles en el marco de su ley especial y desde el punto de vista administrativo financiero, aprovechando sus posibilidades de generalización e integración pluridisciplinaria, con la intención de hacer dicha ley accesible a los profesionistas abogados y no abogados.
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Contabilidad
Por lo anteriormente acotado, procederemos al estudio financiero de la liquidez y solvencia. Pero antes debe entenderse lo que es la productividad y lo que no lo es, ya que de ello dependerá que una empresa llegue a la insolvencia técnica, previa a la quiebra o no.
 EFICACIA

¿Qué es la eficacia desde el punto de vista de la productividad empresarial?

En la productividad, la EFICACIA “es la proporción de la cantidad obtenida de productos o servicios y la cantidad fijada como meta. Es el grado de cumplimiento de una meta de superación. La parte que no logra se le llama ineficacia y la parte que se logra en demasía recibe el nombre de sobreeficiacia”.



     Productos o servicios obtenidos

PRODUCTIVIDAD= --------------------------------------




          
Insumos utilizados





Productos o servicios obtenidos  457

EFICACIA=
---------------------------------------------- = ----- =91.40%




Meta programada

     500

Si los productos obtenidos fueron 457 y la meta fijada fue de 500, por tanto, hubo una ineficacia de 0.0860 8 (=1-0.9140) o lo que es lo mismo 8.60%

El administrador debe establecer una tolerancia para la ineficacia, por ejemplo 90%. Si la eficacia resulta menor de este parámetro, deberán buscarse las causas y tomar las medidas correctivas.

La meta programada se obtiene como resultado de estudio de tiempos y movimientos, de tecnología y de condiciones óptimas de trabajo.


Resultados de la Eficacia

· Mejoramiento de métodos y sistemas

· Reducción del ausentismo y rotación de personal

· Reducción del tiempo de aprendizaje

· Reducción de la supervisión

· Reducción del pago de tiempo extra

· Reducción de los costos de mantenimiento de la maquinaria.

· Reducción de conflictos entre empresas y sindicatos.

· Mejoramiento de la calidad.

· Estimulación de ascensos dentro de la empresa.

· Reducción de accidentes.

· Mejoras en la comunicación

· Desarrollo de la versatilidad de los empleados

· Mejoramiento de la actitud hacia la colaboración.

CAUSAS DE LA INEFICACIA

Existen dos clases, las inevitables y causas evitables.

Las INEVITABLES son todas las que provienen del exterior de la empresa debido a que no se puede tener un control sobre ellas, como falta de energía, agua, gas, etc., retrasos de los proveedores, consumos menores a los previstos por los clientes, enfermedades de los empleados, accidentes imprevisibles, causas catastróficas, incendios, terremotos, etc.

Las EVITABLES, son las que pueden, como su nombre lo indica, evitarse, por que si el administrador no las evitó por desconocimiento, falta de control, inexperiencia, o cualquier otro motivo y siempre serán responsabilidad de la administración de la empresa.

Por motivos de la Administración de la empresa

· Mala Administración

· Meta inalcanzable o mal calculada
Por motivos del personal
· Conocimientos insuficientes del trabajo que se realiza

· Poca pericia o habilidad

· Actitud negativa

· Baja moral o motivación
Por motivos de “Mala Administración”

·  La organización es muy restrictiva, yendo en contra de la opinión individual y de grupo

· Cuando hay un problema no se siente el apoyo o consejo, toda la responsabilidad se le deja al empleado, pero no se le da autoridad. Es tu problema no nuestro problema.

· Comunicación deficiente

· No hay confianza, todos deben tener las manos atadas.

· Personal no experto

· Falta de coordinación entre producción, ingeniería y distribución. Cada quién su propio rollo.

· No hay delegación real de la gerencia general.

· No hay apoyo a la solución de los problemas, cada gerencia se rasca con sus propias uñas.

· Para conseguir algo hay que pelearse

· Se tiene miedo al cambio. No se toman decisiones sin riesgos.

· El grupo no se conoce o se lleva bien

· Algunos miembros dan escasa participación

· No hay reconocimiento del trabajo, sobreviniendo las frustraciones.

· No se utiliza el potencial individual

· No existe ningún grado de motivación

· No se conocen los objetivos generales ni particulares de la empresa.

· Sistema de mando autoritario. Centralización de la autoridad.

· No hay relaciones humanas

· Los asuntos se tramitan lentamente

· No hay políticas escritas o si las hay nadie las cumple

· No hay integración hacia los objetivos

· Poco espacio en las oficinas

· No hay planes de desarrollo para gerentes.

· Vendedores de baja categoría

· Vendedores sin capacitación

· El staff no da el servicio adecuado

· Hay duplicidad de funciones

· La organización está confusa

· Hay demasiado papeleo

· La gerencia dirige por detalle en lugar de dirigir por objetivos.

METAS INALCANZABLES

Las metas deberán siempre ser alcanzables y no necesariamente ideales, por que éstas conducen a frustraciones del personal y porque nunca habrá eficiencia y por ende sale sobrando cualquier sistema de control.

Las causas de ineficacia que provienen del personal, son:

CONOCIMIENTOS

· Escasos conocimientos. Para poder incrementar los conocimientos de la personas que ocupa un puesto en la empresa y como ayuda para señalar las metas, se recomienda hacer un estudio de su trabajo, el cual tiene ciertas características como son:

· Es un medio de aumentar la productividad de una fábrica mediante la reorganización del trabajo (reingeniería), método que por lo general de requiere de muy poco o nulo desembolso de capital para instalaciones o equipo.

· Es sistemático Lo cual garantiza la inclusión de todos los factores que influyen sobre la eficacia de la operación, ya sea el analizar las prácticas existentes o bien crear otras nuevas y el conocimiento de todos los datos relacionados con la operación.

· Es el método más exacto conocido hasta ahora para establecer normas de rendimiento, de las que dependen la planificación y control de la producción.

· Las economías resultantes de la aplicación correcta del estudio del trabajo prácticamente comienzan de inmediato y continúan mientras durante las operaciones en su forma mejorada.

· Es un instrumento susceptible de ser utilizado en todas partes. Puede utilizarse con éxito en cualquier parte que se realice trabajo de tipo manual o funcione una instalación, no solamente en talleres, sino en oficinas, comercios, laboratorios o otros similares como distribución mayoristas, minoristas e industria restaurantera.
· Es el instrumento de investigación más penetrante de que dispone la dirección general. Por ello, es una arma excelente para comprobar la eficacia de cualquier organización, ya que al investigar determinados problemas pone gradualmente al descubierto las fallas de todas las funciones con ellos relacionadas.
· El sistema de control interno es muy importante que se revise. Es decir lo relacionado con la medición y corrección del rendimiento de personal, materiales y equipo para asegurar que se cumplan las metas establecidas.
· Todos aquellos que tienen una función directiva adquieren la seguridad de lo que se hace es lo realmente que se planeó hacer.

Además se sugiere estudiar las necesidades de capacitación sobre los siguientes temas:
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Productos y servicios de la empresa.

· [image: image3.png]


Políticas de la empresa

· [image: image4.png]


Historia de la empresa
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Reglamentos internos

· [image: image6.png]


Problemas que hasta el presente se hayan
   resuelto.

· [image: image7.png]


Planes desarrollados

· [image: image8.png]


Tipo de materias primas empleadas y fuentes de
                      abastecimiento.
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Factores de control de desperdicio
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Lo realizado y comprobado que sirve para reducir
                      costos.
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Factores de seguridad
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Economía de la industria

· [image: image13.png]


Aspectos técnicos de la maquinaria y equipo
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Factores de la competencia
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Habilidades sociales de cooperación
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Principios generales de la administración
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Todo lo relacionado con el puesto, tal como

    actividades, obligaciones, responsabilidades,

    procedimientos, informes, formularios, entre

    otros.

· [image: image18.png]


La formación universitaria, donde se capacita a la
                      persona para vivir por sí mismo, sin prejuzgar el
                      sitio donde va vivir, en la empresa se tratar de
                      preparar a la persona para trabajar en la
                      colectividad para formar parte de ella y creando
                      una conciencia del conjunto.
Las técnicas aplicables a la productividad en capacitación del personal, son entre otras, las siguientes:
· Psicopedagógicas: Psicología aplicada, Pedagogía, Medios de comunicación, Audiovisual, Técnicas de motivación, Relaciones humanas, Evaluación de Méritos, Arte de la Entrevista, Pruebas de personalidad.

· Matemáticas.- Investigación de Operaciones, Álgebra matricial, Estadística histórica e Inferencial, Ruta Crítica, Estadística aplicada, Control estadístico de la Calidad, etcétera.
· Economía – Econometría-  Estudios de mercado, diagnóstico y autodiagnóstico, Técnicas de Distribución, Finanzas, Economía Industrial, Presupuestos, Planeación Estratégica, Sistemas, etcétera.
· Administración: Dirección, Liderazgo, Planeación, Organización, Programación, Control de actividades y procesos, Conducción, Objetivos y metas, Costos de Producción, Auditoría Administrativa, Control de Inventarios, Evaluación de Puestos, Salarios e Incentivos, Control de Proyectos.

· Ingeniería Industrial: Cibernética, Ergonomía, Métodos de Trabajo, Seguridad Social, Simplificación del Trabajo, Distribución de Planta, Manejo de Materiales, Medición de trabajo de oficina, Mantenimiento, Muestreo del Trabajo, Diseño industrial, Diseño de herramientas y máquinas, Diseño de Procesos, Control de la Producción y otras.

· Contabilidad, Computación, Contabilidad Administrativa, Punto de Equilibrio, Rentabilidad, Controles Presupuestales, Estados Financieros, Contabilidad de Costos, entre otros conocimientos.

HABILIDADES

La habilidad o pericia que debe poseer el personal, según el puesto que desempeñe, para evitar llegar a una quiebra y por supuesto a un concurso mercantil, se pueden listar las siguientes habilidades:

· Desempeñar su puesto

· Mantener la disciplina

· Dar instrucciones

· Ganar amistades

· Efectuar el autoanálisis y mejoramiento personal

· Controlar los desperdicios

· Participar en juntas y conferencias de trabajo y por supuesto conducirlas

· Redactar informes

· Hablar en público, claro y persuasivo

· Organizar su puesto y horario de actividades

· Desarrollar una política de superación con su equipo de trabajo

· Redactar sugerencias

· Controlar su ausencia y la de otros

· Hacer recesos y descansos en el trabajo

· En plan administrativo: planear, organizar, programar, controlar y dirigir.

Como ejemplo para medir el grado de aptitud de una persona determinada, puede utilizarse el siguiente cuestionario:[image: image19.emf]C   O   N   C   E   P   T   O Grado0123456789101FORMACIÓN DE CONCEPTOS Y EXPRESIÓN VERBAL DE LOS MISMOS

2DESARROLLO  Y FUNCIONAMIENTO DE LA MEMORIA

3HABILIDAD ANALÍTICA DE ABSTRACCIÓN

4MADUREZ DE JUICIO PARA EVALUAR UNA SITUACIÓN

5ATENCIÓN AUTOMÁTICA SIN ESFUERZO VOLUNTARIO

6CONCENTRACIÓN PARA RESOLVER PROBLEMAS

7CONCENTRACIÓN PARA ORGANIZACIÓN MATERIAL VISUAL Y MANUAL

8HABILIDAD PARA ANTICIPARSE A LOS PROBLEMAS (PROACTIVO)

9APRENDIZAJE DE NUEVOS ELEMENTOS

10PENSAMIENTO ORIGINAL Y CREATIVO

11APTITUDES ADICIONALES PARA LA ADMINISTRACIÓN

12CAPACIDAD PARA RELACIONARSE

13CRITERIO PARA EVALUAR IDEAS Y OPINIONES DE OTROS

14INTERESES PERSONALES

15NIVEL DE ASPIRACIONES

16DON DE MANDO

17HABILIDAD DE DIRECCIÓN


En la práctica profesional se han encontrado formas para incrementar la habilidad de los grupos de personas que trabajan en empresas industriales, comerciales, agrícolas y de servicios, siendo las siguientes:

· ALTA GERENCIA: Fomentar en los altos ejecutivos la mística de la productividad para que puedan tomar mejores decisiones y aprovechar mejor los recursos disponibles. Se logra por medio de libros, revistas, publicaciones, seminarios, mesas redondas, circuitos, talleres, demostraciones y una profunda campaña de motivación, convencer a este sector y darle la pericia y la habilidad necesaria para aplicar científica y prácticamente los principios más modernos  de planeación, ejecución y control de las empresas.

· TÉCNICOS: Por medio de seminarios, mesas redondas, cursos y demostraciones, llevarles constantemente las informaciones sobre los avances en la metodología para la mejor aplicación de sus conocimientos tecnológicos.

· SUPERVISORES: Estado a cargos de ellos, la aplicación inmediata de las técnicas de productividad en su propio departamento, es muy importante convencerlos y motivarlos para la aplicación de las técnicas de productividad con miras a facilitar el trabajo y reducir los costos.

· OBREROS: Este tipo de personal acepta los conocimientos con mayor confianza cuando provienen de sus directivos y reclama los cursos de formación de adultos, seguridad industrial, mantenimiento de equipos y reducción de desperdicios.

· CAMPESINOS: Con la ayuda de los ingenieros agrónomos  a través de escuelas especiales se les llevan las técnicas de mantenimiento de maquinaria agrícola y todas las que conduzcan a aumentar y mejorar la producción por hectárea, así como la de sus ganados, las forestales y lo relacionado con la producción e industrialización de sus productos.

· SERVICIOS: Tanto los ejecutivos de servicios como los empleados y auxiliares requieren de capacitación y motivación para mejorar los servicios internos y externos de las empresas y mejorar sus costos, reduciéndolos.
ACTITUDES

Después de lo que hemos visto, aún no es suficiente con que el personal tenga una información adecuada para el puesto, sino que es necesario que tenga una actitud positiva.

Según el tipo de puesto, es deseable que la persona que lo ocupa posea alguna o algunas de las siguientes actitudes:

· Apreciar y estimar los objetivos, las políticas y los procedimientos de la empresa.

· Simpatía hacia los problemas y procedimientos de la empresa, con el deseo de colaborar para resolverlos.

· Voluntad de trabajar productivamente
· Entendimiento y cooperación con la autoridad
· Entendimiento y apreciación de la posición del empleado y sus problemas
· Formación del espíritu de grupo
· Sentimiento de responsabilidad de los costos y del desperdicio
· Sentimiento de satisfacción, seguridad y pertenencia
· Sentimiento de participación en la Administración
· Apreciación y sentimiento de la interdependencia entre el empleado y la empresa
· Deseo de tener un alto nivel de seguridad
· Capacidad para apreciar las reglas y reglamentos y el deseo de considerarlos útiles y acatarlos
· Sentimiento de amistad y compañerismo en el medio de su trabajo.

· Espíritu de grupo, orgullo por su trabajo y el de sus compañeros, así como del producto y los servicios que maneja la empresa
· Sentimiento de que su trabajo es valioso y útil para los demás y por ende para la empresa
· Interés por el bienestar, éxito y la satisfacción de todos.

De encuestas llevadas a cabo en el medio empresarial, se han detecta las siguientes actitudes POSITIVAS:

· Trato del jefe: Es quizá el facto positivo más fuerte. Parece que el personal ejecutivo tiene una buena actitud general hacia el trato que recibe de su jefe. Esto logra una mayor productividad.

· Prestaciones empresariales: La mayoría del personal tiene una alta actitud sobre las prestaciones que otorga la empresa, como fondo de ahorros, seguros de vida, vales de despensa, gastos médicos mayores, automóvil, ayuda para casa, educación de los hijos, viajes al interior y al extranjero, bonos de productividad, acciones de la empresa, permanencia dentro de la empresa, crecimiento personal, etc.

· Seguridad en el trabajo. Todos quieren tener una seguridad de que no van a ser despedidos a pesar de que realicen un buen trabajo

· Condiciones de trabajo: Debe tenerse cuidado con el espacio vital, luz, ruido, ventilación, comodidad, herramientas de trabajo. Cualquiera de ellas puede provocar una baja moral y baja productividad.

· Sueldos: Normalmente nadie está conforme con lo que gana. Por lo general se piensa que lo que se gana es “poco” y se comparan con otros que ganan más y trabajan menos, que los sueldos son injustos. (Comentar)

· Lealtad hacia la empresa: En general se le considera baja. Los empleados no reconocen las prestaciones y las reorganizaciones, cambios, etc. causan una baja moral.

Usted que puede hacer para obtener el clima empresarial. He aquí algunas sugerencias de aplicación de cuestionarios, por  Recursos Humanos o por una empresa contratada:
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1LOS SUELDOS DE LA EMPRESA EN GENERAL SON

2LAS PRESTACIONES DE LA EMPRESA EN GENERAL SON

3LAS CONDICIONES DE TRABAJO (CALOR, FRIO, LIMPIEZA, MUEBLES, ETC.) SON:

4EL TRATO EN GENERAL QUE RECIBE DE SU JEFE ES

5LAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO QUE LE OFRECE LA EMPRESA SON

6EL TRABAJO BIEN HECHO POR USTED, POR LO GENERAL ES RECONOCIDO

7LA SEGURIDAD EN SU TRABAJO A FUTURO LA CONSIDERA

8EL INTERÉS DE SU JEFE POR EL TRABAJO QUE USTED REALIZA ES

9LA LEALTAD DEL PERSONAL HACIA LA EMPRESA, EN GENERL ES

10EL AMBIENTE Y SUS COMPAÑEROS EN GRAL. HACEN QUE EL LUGAR DE TRABAJO SEA

C   A   L   I   F   I   C   A   C   I   Ó   N



MOTIVACIÓN

A una persona se le puede capacitar para una actividad, pero no es fácil que por ese solo hecho tenga una actitud favorable para llevarla a cabo. La gente conoce o sabe pero NO QUIERE y se llega al punto por demás interesante de cómo motivar al personal.

El dinero no es el motivador más importante (comentar). Todas las investigaciones profesionales sociológicas han determinado que el dinero está en tercer lugar.

El primer motivador es el de trabajar a  gusto.

El segundo motivador es el reconocimiento del esfuerzo personal y del grupo que se dirige y la oportunidad de ascenso.

El dinero compra al trabajo, pero no a la lealtad, ni al empeño y entusiasmo de las personas.

Los incentivos responden a un aumento de voluntad, no de capacidad.

El aumento de productividad del trabajador no comienza en cero. La mayoría tiene una actitud correcta, llevan en sí mismo una tendencia nutrida por el amor propio de trabajar bien y mostrar sus aptitudes.

La motivación adecuada será aquella que en lugar de desanimar, desenvuelva su tendencia al perfeccionamiento, buscando los satisfactores para conquistar su entusiasmo.

Entre este tipo de técnicas, están las siguientes:

· Comunicación: Como la transmisión de ideas, opiniones y actitudes para lograr compresión y acción. Los Directivos, a través de una correcta comunicación hacen llegar sus órdenes e ideas a todos los niveles de la organización y recibirán a la vez informes o respuestas de ellos, que es la comunicación vertical. Al mismo tiempo la comunicación horizontal se debe dar entre los distintos niveles.

· Actividades deportivas y culturales: Son muy importantes ya que permiten estrechar la unión y el compañerismo de los miembros del organismo y permiten ejercitar la competencia amistosa facilitando un desahogo de las tensiones de trabajo, contribuyente por consiguiente, a aliviar la rutina diaria.

· Sistema de sugerencias. Es una forma de comunicación vertical ascendente, que permite a los empleados exponer sus ideas y quejas con relación a su trabajo. Las ideas de interés deben ser comentadas con sus autores para intercambiar puntos de vista. E inclusive las propuestas que origen incremento en ingresos  y utilidades deben ser premiadas.

· Actividades Sociales: También, este tipo de actividades promueven al igual de las deportivas y culturales, a fomentar las  buenas relaciones de grupo y lograr un mayor acercamiento a través de las relaciones informales. Por ejemplo llevar  a cabo cuando menos una vez al año un programa que cubra las actividades sociales, culturales y deportivas durante el período.

· Inventario de la fuerza de trabajo: Permite evaluar la fuerza de trabajo utilizando cuestionarios preparados al efecto, para que cada empleado de su contestación. De esta manera se obtiene un inventario a detalle de las características del personal que labora en la empresa. Esto sirve para comprar la fuerza de trabajo del organismo con el de otros organismos.

· Investigación del clima empresarial. Las relaciones humanas adecuadas son indispensables. Cuando no se le concede la importancia debida surgen problemas que se traducen en un clima de trabajo negativo. Comentar 

Todo lo comentado anteriormente debe ponerse en marcha de inmediato, comenzando por establecer metas departamentales, y si ya existen, deben ser revisadas para comprobar que realmente son alcanzables. (Comentar)

Lo importante es que la meta tanto empresarial como departamental, debe ser en una cantidad definida de trabajo y debe ser alcanzada en un tiempo definido.
CAUSA – EFECTO

Un ejemplo puede mostrarnos claramente que los negocios no escapan al ámbito de este principio; pensemos qué puede suceder cuando se establece un nuevo impuesto que afecta a determinada empresa:


· Establecimiento del impuesto

· Aumento de precios de venta para absorber el efecto del impuesto

· Aumento de los precios y por consecuencia disminución de la demanda

· A menor demanda, por tanto menor ventas

· La reducción de ventas repercute en disminución de la producción

· Si disminuye la producción, se provoca el desempleo

· Si hay desempleo, hay menos capacidad de compra

· A menor capacidad de compra menor demanda de los consumidores

Como puede observarse existe una serie de eslabones de causa-efecto, que debidamente conocidos pueden aprovecharse en beneficio de la empresa.

Con el incremento de la productividad se requiere conocer las causas que la generan, para ello se muestra el siguiente cuadro:
DESGLOSE DE LOS FACTORES QUE AFECTAN A LA PRODUCTIVIDAD
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Se deducen de este cuadro 4 condiciones principales relacionadas con la productividad:

1. Se requiere saber aprovechar los recursos de los terceros (accionistas, proveedores, bancos, etc.)

2. Se requiere aprovechar en forma óptima los recursos de la empresa (Maquinaria, inventarios, RH, etc.)

3. Se requiere escoger entre varias alternativas cual es la mejor de ellas.

4. El escoger la mejor alternativa requiere buena información.

Si las condiciones mencionadas son factores indispensables para lograr el incremento de la productividad e los negocios, podemos considerarlas como orígenes o causas de esa productividad. De acuerdo con lo anterior se pueden definir como elementos básicos de la productividad a las siguientes:

1. Allegarse de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos de la empresa. Esto significa que se requiere de la utilización de recursos financieros ¿Cómo? De los socios de negocio o accionistas, Proveedores, Bancos, Sociedades Financieras, Mercado de Valores Mobiliarios.

2. Utilizar eficientemente los recursos disponibles. Esto significa utilizar adecuadamente el efectivo, crédito a  clientes, inventarios, maquinaria, instalaciones, recursos humanos entre otros.

3. Localizar las mejores alternativas de operación. Debe planearse por anticipado los pasos que me permitan dar cumplimiento a la meta que pretendemos. Para planear se necesita la clara fijación del objetivo que se persiga, la investigación de las distintas formas en que puede lograr, y la evaluación y selección de la mejor alternativa disponible. Cualquier decisión siempre implica riesgos de no considerar todos los factores o variables que pueden afectar el resultado, por lo que se requiera utilizar la planeación matemática en aquellos trabajos de planeación relativos a situación con alto grado de incertidumbre.

4. Disponer de buena información para la toma adecuada de decisiones. Sistemas ERP (Comentar)
CONCEPTOS CLAVE

EFICACIA: ES LA PROPORCIÓN DE LA CANTIDAD OBTENIDA DE PRODUCTOS O SERVICIOS Y LA CANTIDAD FIJADA COMO META. ES EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE UNA META DE SUPERACIÓN. LA PARTE QUE NO SE LOGRA ES LA INEFICACIA Y LO QUE SE OBTIENE EN DEMASÍA SE LLAMA SOBREEFICACIA.

EFICIENCIA.- ES LA PROPORCIÓN DE INSUMOS PROGRAMADOS SIN DESPERDICIOS (SIX SIGMA COMENTAR) Y LOS INSUMOS UTILIZADOS REALMENTE QUE INCLUYEN DESPERDICIOS Y FALLAS ADMINISTRATIVAS. ES EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE UNA META DE REDUCCIÓN DE DESPERDICIOS. ES UNA MEDIDA DE CALIDAD QUE COMPLEMENTA A LA FÓRMULA DE PRODUCTIVIDAD

PRODUCTIVIDAD= 
CANT. DE PROD. O SERVS. OBTENIDOS






INSUMOS UTILIZADOS

EFICIENCIA = 
INSUMOS PROGRAMADOS SIN DESPERDICIO




INSUMOS UTILIZ. CON DESPERDICIO

Eficiencia= 650,000 hrs hombre/748,000total de horas utilizadas real

Eficiencia= 0.8690 =
86.90% = 13.10% de deficiencia (1.00-86.90)

EFECTIVIDAD.- ES EL PORCENTAJE DE CANTIDAD Y CALIDAD DEL TRABAJO REALIZADO COMPRADO CON LAS CARACTERÍSTICAS SEÑALADAS EN LAS METAS DE LOS PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN.

EFECTIVIDAD = Eficacia x eficiencia

Si en Producción la eficacia de los obreros fue de 83% con una eficiencia del 76%. Su efectividad fue de 63.08% (83% x 76%). La efectividad es la cantidad real obtenida con el insumo bien utilizado o sea 0.6308

Efectividad cifra real obtenida con  insumo bien utiliz.= 0.6308

Cantidad real con desperdicio de insumo 0.83(0.24) 
= 0.1992

Cantidad faltante con insumo bien utilizado 0.17(0.76)= 0.1292

Cantidad faltante con insumo mal utilizado 0.17(0.24) = 0.0408








TOTAL
= 1. 0000

Aspectos Económicos

¿Cuáles son las funciones básicas del Estado Mexicano?

El Estado para poder llevar a cabo su función consistente, en satisfacer necesidades públicas  como lo son otorgar apoyo para la educación básica y normal, los servicios de salud, educación tecnológica para adultos, la seguridad publica, ayuda a los municipios para el fomento a la producción agrícola, obras encaminadas al desarrollo social, como la construcción o ampliación de centros de prevención social, clínicas, hospitales, centros de salud,  rehabilitación de sistemas de agua potable y alcantarillado; obras de infraestructura básica, carreteras y caminos, redes de telefonía, mercados, almacenes y bodegas rurales; construcción, modernización y conservación de caminos. Realiza esta a través de tres etapas: la obtención de ingresos, la administración  de los ingresos y la erogación de estos ingresos para satisfacer las necesidades de la sociedad. Esta acción que desarrolla el Estado la  realiza a través de un conjunto de leyes y normas jurídico fiscales que le otorgan al  estado la potestad  o poder  soberano de cobrar Impuestos a  los ciudadanos  y así  cumplir con su misión. 

Esta facultad contenida en  nuestra en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, (CPEUM)  y en las diversas leyes fiscales, tienen que estar sujetas  a varios principios jurídicos  a los cuales se tienen que integrar  tanto el estado en su carácter de sujeto activo  cobrador de impuestos, y los ciudadanos personas físicas y personas morales en su carácter de sujetos pasivos pagadores de impuestos. De estos  principios jurídicos mencionaremos los que destacan los doctos en materia fiscal y que son los Principios Constitucionales  de:

· Obligatoriedad.

· Generalidad.

· Vinculación con el gasto Público 

· Equidad.

· Proporcionalidad.

· Legalidad.

Es lógico deducir que el Estado tenga  la facultad de cobrar impuestos a los ciudadanos, pero este poder o facultad,  no solo le permite  cobrar impuestos,  sino que también  le faculta  para exigirle una serie de obligaciones.

¿Entre otras, qué acciones puede exigir el Estado para cumplan obligatoriamente por parte de los Contribuyentes?

 Entre otras muchas, están:

 a) Inscripción al Registro Federal de Contribuyentes. 

 b) La  obligación de llevar Contabilidad.

 c) La presentación de diversas Declaraciones

     Informativas

De las anteriores, su incumplimiento, junto con el no pago de impuestos, o hacerlo en forma incorrecta,  le puede generar severas consecuencias al contribuyente, que en ocasiones le son totalmente negativas, como por ejemplo: multas, recargos, sanciones y actualización de las contribuciones omitidas, esto es se les aplica el INCP para incrementar la suma adeudada por el contribuyente e inclusive su desaparición.

Bajo este contexto, también resulta lógico que los contribuyentes  conozcan este marco jurídico fiscal   y conozcan perfectamente sus derechos y obligaciones que tienen ante el  Fisco, y se encuentren siempre  seguros de que están cumpliendo dentro del marco legal de lo que  señalan las diferentes leyes fiscales y  paguen  siempre  lo justo, no más de lo que le corresponde al fisco, pero tampoco menos. Para esto, necesitan apoyarse en un experto en las áreas tanto de  contabilidad,  como de fiscal y con los abogados en la parte legal-jurídica,  que estén perfectamente capacitados en este entorno, ya que en nuestro país constantemente existen cambios a las leyes fiscales, haciendo excesivamente compleja su interpretación y complicada su aplicación.

Obligación de pagar  impuestos en México

¿Qué precepto legal se establece en la CPEUM en su artículo 31, fracción IV?
En nuestro  sistema jurídico fiscal, tanto las personas físicas, como las morales, están  obligadas a pagar impuestos  como lo establece nuestra Carta Magna, en su artículo 31  Fracción IV, que a la letra, nos especifica que:
“Son obligaciones de los mexicanos: 

Contribuir para los Gastos Públicos, así de la Federación, como del Distrito Federal o del Estado y Municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes”

Así  mismo, también  lo establece el artículo primero del Código Fiscal de la Federación que señala: Las Personas Físicas y las Morales  están obligadas  a contribuir para los  Gastos Públicos conforme a las leyes fiscales respectivas.
¿Quiénes son considerados como Personas Morales?

Para efectos fiscales,  el artículo 8 de la Ley del Impuesto  Sobre la Renta, nos indica  quienes son las Personas Morales.

Cuando en esta ley se haga mención a Personas Morales se entiende comprendidas, entre otras, las Sociedades Mercantiles, los organismos descentralizados que realicen preponderantemente actividades empresariales, las instituciones de crédito, las sociedades y Asociaciones Civiles, y las Asociación en Participación  cuando a través de ella se realicen actividades empresariales en México.

Concepto de Contabilidad

¿Cuáles son los conceptos de Contabilidad?

Existen diversas acepciones de Contabilidad, sin embargo he aquí algunas de ellas.

a) Contabilidad es la rama de la ciencia empresarial que trata sobre la forma de registrar las variaciones que experimentan los patrimonios de las empresas, sociedades, comerciantes individuales, instituciones publicas, privadas, etcétera. (Diccionario, 1999).   

b) Contabilidad es el proceso de observar, medir, registrar, clasificar y resumir las actividades individuales de una entidad, expresadas en términos monetarios, y de interpretar la información resultante. (Henry Riggs, 2000)

c) La contabilidad es una técnica que produce sistemática y estructuralmente información cuantitativa, expresada en unidades monetarias, sobre los eventos económicos identificables y cuantificables que realiza una entidad a través de un proceso de captación de las operaciones que cronológicamente  mida, clasifique, registre y resuma con claridad. (Moreno, 2002).

¿Cuál es el concepto de Contabilidad Financiera?

d) Es una técnica que produce, sistemática y estructuradamente, información cuantitativa expresada en unidades monetarias de las transacciones que realiza una entidad económica y de ciertos eventos económicos identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados tomar decisiones en relación con dicha entidad económica.(Romero,2001)

e) Del análisis de estas definiciones podemos afirmar  que la Contabilidad es la técnica que consiste  en analizar, ordenar y registrar  las operaciones en forma  cronológica que realiza una Entidad,  a través de un sistema de registro y control interno, que produce información  financiera  que va a servir para tomar decisiones.

¿En qué se basa la Contabilidad Financiera y por tanto cualquier análisis que se haga de la misma?

La estructura de la teoría y la técnica contable no puede ser empírica,  ni de acuerdo a los intereses particulares de cada  entidad, por el contrario, la Contabilidad Financiera está basada en Principios de Contabilidad Generalmente Aceptado, ahora Normas de Información Financiera y que son emitidos a través de Boletines.
La información financiera basada en los principios de contabilidad generalmente aceptados, que ahora se llamarán Normas Internacionales de Contabilidad –NIC´s (comentar) señalados con anterioridad, que es producida por las entidades económicas, ya sean Personas Físicas o Personas Morales deben reunir estándares de calidad, por lo que esta información  debe ser:

· Útil: Que le sirva a alguien para algo.

· Veraz: Que contenga hechos verdaderos, “reales”.
· Oportuna: La información debe estar en manos del usuario cuando este la necesita.
· Relevante: Se deben destacar aquellos aspectos que sean importantes para el usuario.
· Comparable: Debe proporcionar elementos para juzgar la evolución de la empresa y su posicion relativa, respecto a otras empresas.
· Objetiva: Libre de prejuicios y no sea distorsionada deliberadamente.
· Confiable: Que crean en ella, y 
· Verificable: Otra persona independiente a la que elabora la información puede llegar a los mismos resultados.
Y que a los usuarios a quien va dirigida dicha información,  confíen  plenamente en los datos que muestra, ya que está elaborada con los estándares más altos de calidad profesional.

Usuarios de la Información Financiera

¿A quienes va dirigida la información financiera, qué necesidad tienen de las mismas y qué reglas deben ser seguidas?

	Usuarios
	Necesidad
	Reglas a seguir

	Accionistas, público inversionista, otras fuentes de financiamiento (Bancos y otras fuentes de financiamiento, SOFOLES, proveedores, acreedores, etc.)
	Evaluar:

· La situación financiera de la empresa
· Razones financieras

· Capacidad de endeudamiento y pago

· Rentabilidad

· Capacidad y plazos de retorno de la inversión, etc. (ROI= Return on Investment)
	Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

	Administradores, Trabajadores, Sindicatos, etc. 
	· Definir alternativas

· Planear

· Controlar

· Evaluar

· Costear

· Tomar decisiones
	La información debe generarse de acuerdo a las necesidades de las personas que están administrando la entidad.

	Autoridades fiscales, otros organismos recaudadores Federales, Estatales y Municipales.
	· Recaudar para el sostenimiento del gasto público.
· Verificar si los montos pagados por los contribuyentes son correctos
	Se deberán  cumplir las disposiciones contenidas en las diferentes leyes fiscales



ANTECEDENTES ECONÓMICOS DE MÉXICO EN LA ÉPOCA MODERNA

Para poder entender la importancia del desarrollo económico del país y el por qué los mexicanos tenemos lo que tenemos, hoy por hoy, es necesario recordar para el caso específico de México, cuáles han sido los antecedentes económicos y sociales, por lo tanto es cuestionamiento sería:
 ¿Cuáles son los antecedentes económicos y sociales que justifican más que nunca el estudio de la Economía, Derecho, Finanzas, Administración, entre otras disciplinas no menos importantes?
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 En las décadas de los 50’s y 60’s la situación económica era de un ritmo sostenido de crecimiento, con inflación de un dígito, con un tipo de cambio sin movimiento en décadas de 12.50 por cada dólar, con estabilidad en empleo, con seguridad económica a título individual y colectivo, el PIB razonable.

¿Cuál fue el Modelo Económico Mexicano del sexenio 1970-1976?
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 Se promovió la producción agrícola y ganadera y se empezaron a cometer errores hacia los 70´s como las parcelas, obviamente improductivas, migración del campo a la ciudad en grado mas alto, excesivas importaciones y pocas exportaciones con Balanza Comercial negativa.
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 Las finanzas públicas se desajustaron, se emitió moneda, se creó inflación, hubo importante déficit gubernamental, el peso mexicano se devaluó al 100%.

· Los planes económicos del sexenio 1970-76 era la de tener un crecimiento económico, es decir, éste se mide por el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y mejorar el nivel de vida, pero obviamente estas buenas intenciones fracasaron.
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 Se aumentó el presupuesto de egresos, se incrementó desmedidamente el personal burocrático, originado por dinero no productivo proveniente del excesivo déficit presupuestal con dinero aún no generado por la propia economía mexicana.
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 Se estaba gastando lo que no se tenía. Empezó la fuga de capitales a través de la compra de dólares porque se le tenía más confianza a bancos extranjeros.
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 La inflación (considerada como la pérdida de poder adquisitivo, entre otros efectos macroeconómicos) pasó de uno a dos dígitos por primera vez en México. 

¿Cuál fue el Modelo Económico Mexicano del sexenio 1976-1982?
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 En el sexenio 1976-1982 siguió la política de incremento en el Gasto Público, buscando tener mayores tasas de crecimiento económico y fue cuando se hizo público el hallazgo de mantos petrolíferos por lo que México pasó a la abundancia y con más gasto público, los países extranjeros estaban haciendo fila para prestarle a México grandes sumas de dólares. Por ello es que PEMEX creció tanto y México se convirtió en monoexportador y no diversificó su economía.

· La Balanza Comercial (Importaciones menos Exportaciones) fue sumamente deficitaria y con gran peligro macroeconómico. Los precios del barril de petróleo de 30 dólares cayeron a 10 dólares y la deuda externa de 5,000 millones de dólares en  1968 pasó a 90,000 millones en 1982. Los intereses se convirtieron en impagables por lo que se renegociaron.
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 En 1982 la inflación fue del 100%, la paridad era de 150 pesos por cada dólar, las empresas con apalancamiento en dólares quebraron, vino la recesión y la quiebra de las finanzas públicas.

· El expresidente López Portillo heredó al expresidente Miguel De la Madrid Hurtado un país en ruinas. Trató de estabilizar la economía y devolver la confianza en México, reactivó las exportaciones con otros productos no petroleros.
· Posteriormente empezó a manejarse el tema del Tratado General de Aranceles y Comercio. EL precio internacional del petróleo aumentó, al igual que las exportaciones, disminuyeron las importaciones y se dejó un saldo en las arcas nacionales de 15,000 millones de dólares. Después se revirtió esta situación y la inflación llegó al 160% en 1987.
· El poder adquisitivo bajó drásticamente, se cayeron las industrias de la construcción y la automotriz, el endeudamiento externo llegó a los 100,000 millones de dólares, las tasas de interés bancarias llegaron al 170% anual.
· La situación económica de México se deterioró a mediados de los años setenta fundamentalmente por dos razones.
Primero, debido a que la expansión del gasto público no fue acompañada de incrementos en la recaudación, el déficit fiscal creció y con él aumentaron el déficit de cuenta corriente y la tasa de inflación.

Segundo, el incremento en los precios internacionales del petróleo a partir de 1973, constituyeron un choque externo de importancia para México que entonces era un importador neto de petróleo y derivados. 

· La recesión que siguió a la crisis de 1976 fue de corta duración.

· El descubrimiento de cuantiosas reservas petroleras eliminó la restricción  externa y propició un cambio drástico de la política económica.

· En lugar de ajustarse a la escasez, el gobierno debía ahora “administrar la abundancia”. La postura oficial, ampliamente compartida, era que México podría crecer a tasas sin precedentes a partir de 1978.

· Inicialmente, se pensaba que los ingresos petroleros podían eliminar simultáneamente las restricciones fiscal y externa. La  perspectiva de mayores ingresos asociados a las exportaciones petroleras, llevaron a los sectores, tanto Público como Privado, a expandir sus proyectos de inversión a partir de 1978.

· En 1979, ante el aumento del precio internacional del petróleo y nuevos descubrimientos de yacimientos la inversión total se aceleró aún más. Durante los cuatro años que duró el auge petrolero, la estrategia de crecimiento basada en la expansión del gasto público produjo resultados espectaculares.
· Entre 1978 y 1981, el PIB creció a un promedio anual de 8.4% mientras que la inversión total aumentó a 16.2% anual y el empleo urbano se expandió a 5.7% anual. Sin embargo, detrás de este desempeño había serios problemas.

· Como ocurre en la mayoría de los auges basados en la exportación de recursos naturales, el peso se sobrevaluó de forma creciente.

· Las expectativas de un flujo de ingresos públicos elevado y sostenido fomentaron un creciente déficit fiscal que aunado al tipo de cambio sobrevaluado, provocaron un desequilibrio creciente en la balanza de pagos.

· Entre 1978 y 1981, el Déficit Fiscal como proporción del PIB aumentó de 6.7% a un 14.1% y el déficit de cuenta corriente de 2.7 miles de millones de dólares a 16.1 miles de millones. Desde mediados de 1981, cuando los precios internacionales del petróleo comenzaron a bajar y las tasas de interés internacionales alcanzaron niveles muy altos, México se volvió más vulnerable, precisamente por depender únicamente del petróleo, así como hay demasiadas empresas que basan su crecimiento en un solo artículo y servicio y de un solo cliente (Comentar).

· La falta de una Política de Ajuste Económico produjo una gran fuga de capitales que inicialmente se financió con endeudamiento externo de corto plazo.

· Sin embargo, en 1982, ya no había acreedores dispuestos a seguir prestando dinero a México y el Gobierno tuvo que declarar una suspensión “involuntaria” de pagos en agosto de ese año, fecha en que comenzó la larga y desafortunada crisis de la deuda.

· ¿Cuál fue el Modelo  Económico Mexicano del sexenio  1982-1988 y qué fue lo que la caracterizó?
· De 1982 a 1988 fueron los años del ajuste económico.
· El año de 1982 se caracterizó por grandes devaluaciones del peso, caos en los mercados financieros, y la desaceleración abrupta de la actividad económica.

· La producción total disminuyó en 0.6 %, la inflación aumentó a 98.8 %, y las reservas de divisas bajaron a 1 800 millones de dólares, o sea, el equivalente de apenas un mes de importaciones de mercancías y de servicios no factoriales en 1982.
· Para afrontar la crisis de 1982, lidiar con los desequilibrios internos y adaptarse a las condiciones externas adversas, México se vio obligado a ajustar el gasto interno, reorientar la producción y encontrar nuevos caminos para impulsar el crecimiento económico.
· Durante casi seis años, la política económica del gobierno mexicano se concentró en restablecer la estabilidad, sobre todo en reducir la inflación y frenar la pérdida de divisas.
· Después de varios intentos fallidos de estabilización, una crisis de balanza de pagos en 1985 y la recesión de 1986 ocasionada por la caída estrepitosa de los precios mundiales del petróleo, el proceso finalmente rindió sus primeros frutos en 1988, cuando la inflación disminuyó de forma marcada por primera vez a pesar de los varios notables esfuerzos de estabilización.
· La inflación bajó gracias a que el Pacto de Solidaridad Económica  (nombre del programa de estabilización) incluyó entre sus medidas una política de  ingresos concertada. No obstante, en materia de crecimiento económico, los resultados eran prácticamente nulos.
· Los años ochenta fueron años de ajuste en el sentido cabal de la palabra.
· Sin acceso a fuentes de crédito externo por encima del que cubriera sus obligaciones, la economía mexicana no podía superar el estancamiento y la caída en los niveles de vida.
· De 1983 a 1988, el PIB per cápita cayó a un promedio anual de 2.1% y los salarios reales lo hicieron en más del 7 % anual a pesar del esfuerzo fiscal y el lanzamiento de uno de los pilares del programa de reforma a mediados de los ochentas --la liberalización comercial--, la confianza de los inversionistas mexicanos y extranjeros no retornaba.
· México se volvió el ejemplo típico de los estragos del llamado “sobre-endeudamiento” y de la estrategia para lidiar con la crisis de la deuda impulsada por los gobiernos de las instituciones acreedoras. Aún con los ejercicios de reestructuración y la instrumentación de una política económica tomada como modelo por la comunidad externa, la recuperación económica “no daba color”. 

· En aquel entonces, dentro de la presidencia de Carlos Salinas de Gortari, México entró en un período de estabilización de precios y recuperación del crecimiento y del empleo. Entonces hace 13 años se firmó el TLCAN y México fue partícipe de la OCDE (Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico, la cual tiene ahora como dirigente a un ex - secretario de la SHCP, Gurría).

Con el expresidente Carlos Salinas de Gortari, se combatió la inflación con pactos para la reducción de intereses, Acuerdos del Tratados de Libre Comercio, principalmente con EUA y Canadá, disminución del número de personal burócrata, atracción de capitales extranjeros hacia México, hubo más pérdida del poder adquisitivo, se redujo el gasto público, aumentaron fuertemente los impuestos, se le dio mas importancia a los problemas externos que a los internos y hubo una gran soberbia gubernamental y hechos lamentables que todos conocemos. Todo iba aparentemente muy bien, pero a finales de 1994 sobrevino una devaluación, que provocó una recesión aguda.
· ¿Cuál fue el Modelo Económico Mexicano del sexenio 1994-2000?
Un sexenio después, en un escenario de transición política y de mayor confianza en las instituciones nacionales no se repitieron los problemas sexenales, que ya parecían crónicos, devaluación, inflación, desempleo y deterioro del salario real.

· Con Zedillo 1994-2000 no hubo nada extraordinario, aunque si aumentó el PIB, salario siguió deteriorándose, se le dio apoyo a las Maquiladoras, aumentaron los pobres con 42 millones de mexicanos en extrema pobreza,  muchos de ellos con tan solo 2 dólares de ingresos al día, el 75% de los asegurados en el IMSS percibían menos de 4 salarios mínimos, hubo gran rezago educativo, no se alcanzó la paz en Chiapas.
· Se incrementó la economía informal en mas del 40% de la actividad económica, un tipo de cambio sobrevaluado, se volvió a depender en su mayor parte del petróleo, hubo inseguridad social, jurídica y fiscal, inflación con bases endebles, hubo democratización pero con agitación política y partidista. 
· En cambio en el 2000 se registraron altas tasas de crecimiento del PIB y estabilidad de precios.
· ¿Cuál ha sido el Modelo Económico Mexicano que caracterizó al sexenio 2001-2006?
· Con Fox la situación no cambió, hubo desempleo generalizado, pérdida parcial de poder adquisitivo, se incrementó la economía informal, se ha controlado de alguna manera la devaluación del peso mexicano, existió democracia y todo lo anterior, fueron objetivos heredados de administraciones anteriores.

· En el 2001 siguió el crecimiento económico con estabilidad, aunque con tasas menores en el PIB por el ajuste importante de la economía de EUA, la caída del NASDAQ y la dependencia de nuestra economía de la de los Estados Unidos.
· Sin embargo la recuperación del crecimiento y el control de la inflación de FOX no se dieron mejores condiciones de vida para la mayoría de la población mexicana, la distribución del ingreso estuvo concentrada, tanto la pobreza y la pobreza extrema no fueron abatidos y por otra parte, el equilibrio externo fue débil y las finanzas públicas no tuvieron la fortaleza deseada.

El mundo se hace cada vez más complejo y con relaciones internacionales, cada vez más intrincadas, donde los efectos “tequila”, “samba”, y “dragón” cambian las relaciones y los equilibrios internacionales en coro tiempo, alternado al final las condiciones de vida de cada uno de los habitantes, aun de los países más lejanos.

Por lo anterior, las relaciones económicas son tan amplias, que involucran desde las condiciones de vida de cada uno de nosotros como individuos, familias, empresas, instituciones sociales, Estados, naciones, hasta las relaciones internacionales.
A manera de opinión personal, vierto a continuación los siguientes comentarios:
· Una de las realidades que deben ser consideradas en México, cuando se tratan aspectos fiscales, financieros, contables, administrativos, legales y económicos, es la conformación del entorno empresarial.

· Como se sabe, en nuestro país el 95% de las empresas son micro, pequeñas y medianas, de las cuales el 100% son del tipo personal, unifamiliar o bifamiliar. Por esta razón la empresa mexicana y sus accionistas son prácticamente lo mismo, es decir, la Persona Moral y sus propietarios se funden en un solo ente económico, en el que se desconoce en donde inicia la empresa y dónde su propietario-fundador.
· Si pensamos que aún cuando en México la frontera entre la empresa y el accionista es difusa, es necesario diferenciar entre los objetivos de los dueños y los de la organización como tal.
· Si el accionista es financieramente poderoso, entonces la empresa podría tener por sinergia, poder económico, pero si es lo contrario, como en la mayoría de los casos, entonces la empresa sería débil, en tanto no pueda generar su propia fuerza monetaria a través de difíciles años de esfuerzo para conseguir su potencial económico.
· Cuando, las aportaciones de Capital se consideran como una fuente externa de recursos, otros la consideran como una fuente de financiamiento interna. Será externa cuando provenga de otros accionistas distintos al propietario de la empresa, dada su característica privada, no pública. Será interna cuando ese nuevo capital sea aportado por su fundador-propietario.

· Casi sin excepción, los inversionistas ponen en riesgo su dinero en una empresa con el objetivo de obtener utilidades y rendimientos superiores a los que obtendrían en algún otro medio de inversión, haciéndose válido que dicho objetivo, lógico y justo, sea el rendimiento óptimo de su inversión, independientemente de cumplir con otros objetivos de tipo social.

· Dicho objetivo no debe ser necesariamente el de ganar dinero como tal, sino la satisfacción de una necesidad social, de producción de satisfactores, bienes o servicios, que la sociedad en donde se desenvuelve necesite. Si una empresa logra estos objetivos, las utilidades y rendimientos de la inversión se crearán por sí mismos, siempre que la administración sea llevada en forma correcta y profesional.

· Es sin duda la preocupación de los accionistas el posible impedimento de no recuperar su inversión original y esto sin mencionar la posibilidad en ocasiones de generar ganancias que satisfagan el capital que ponen en riesgo; lo que lleva al empresario mexicano desde hace ya varios sexenios a dudar sobre la decisión de invertir en la constitución de una empresa o mejor decidir invertir su dinero en instrumentos financieros. Debería disminuirse aún más el Gasto Público, aumentar la base de gravable (en cuanto a incluir a ciudadanos que actualmente no pagan ISR).

· Reactivar la economía.
· Generar empleo.
· Liquidar la deuda interna y externa gradualmente con renegociaciones.
· Reducir o eliminar subsidios. 
· Eliminar paraestatales.
· Reducir el circulante.
· Primordialmente se debe tener una REFORMA FISCAL INTEGRAL, que durante cuando menos dos sexenios no ha existido. Se promete con Calderón una verdadera reforma fiscal en el 2007, que debe ser dada a conocer a mediados de año, propuesta por Carstens (Titular de la SHCP), misma que será revisada por el Congreso de la Unión y el Ejecutivo.
· La industria mexicana se ha visto en peligro con el Tratado de Libre Comercio con América del Norte, hay presiones sindicales y laborales. Empresas de más de 30 años de antigüedad han desaparecido junto con su fuerza de trabajo.
· Desde mi punto de vista personal, es el momento más difícil de la historia de México, debiéndose minimizar la inflación y por minimizar la misma, el Sector Público está a punto de llegar a una recesión (lo que actualmente se está haciendo es liquidando a los burócratas gradualmente y volviéndolos a contratar por honorarios, para que este gasto público se disfrace y se diluya en otras partidas presupuestales).
· Promover el crecimiento económico mexicano. Nuestros competidores extranjeros nos están destrozando con su tecnología y gente mejor preparada (eso nos incluye a todos, debemos prepararnos mejor con maestrías, doctorados y domino de varios idiomas adicionales al español.

· Es inconcebible como profesionistas “ya consolidados” aún ni siquiera dominan el idioma Inglés).
· Debemos entender la ya está encima la globalización y aquellos profesionistas, de cualquier disciplina, que no se preparen a nivel y con calidad internacional están destinados a la mediocridad. No me gusta mencionarlo, ya que éste no debiera ser tema de conversación como área de oportunidad, pero desafortunadamente hay que hacer énfasis en mejor tecnología, mejor calidad en productos y servicios, profesionistas como más talento para poder sobrevivir entre sus competidores internacionales, manejo de información que es poder.

· Considero que debe enfocarse el trabajo mas hacia lo intelectual que hacia lo físico.

· Debemos ser innovadores y proactivos.

· Debemos crear nuevas formas de valor agregado.

· Debemos utilizar más planeación estratégica.

· Es imprescindible asar de un mercado cerrado al mercado abierto.

·  Debemos mejorar los sistemas de calidad, de mejora contínua y valores éticos.

· Tenemos que crear cadenas eficientes de suministro y producción.

· Hacer simplificaciones administrativas, contables y financieras.

· Dar mayor enfoque al Cliente como nuevo centro de cultura de negocios.

· Debemos ser, en pocas palabras, mejores profesionistas, pero ahora con un grado de nivel internacional.

· Por todo lo anterior, como comentario a título personal, el dominar un idioma adicional (Inglés) no basta, lo mínimo deben ser dos idiomas adicionales certificados por los países de origen, como lo es el idioma Alemán o bien el Mandarín o Cantonés o bien el Japonés.

· Un aspecto puntual que deseo destacar ante ustedes, es que un posgrado no es suficiente, ahora se necesitan Maestrías y quizá Doctorados, experiencia internacional, creatividad, inteligencia, pero sobre todo ser proactivos.
· Si lo anteriormente comentado se entiende en sus raíces más profundas, se deberá entender también el porqué, entre otras disciplinas, deben estudiarse con seriedad y mantenerse actualizados en: Idiomas,  Finanzas, Derecho Internacional y Financiero, Impuestos, Administración a nivel de MBA, Aspectos Legales de toda índole, Economía, Sistemas, Comercio Exterior, Calidad, Producción, Auditoría, Recursos Humanos o Ciencias del Comportamiento Humano, entre otras muchas disciplinas profesionales.
· El que no conozca Idiomas, Derecho, Administración, Economía, Finanzas, Contabilidad, Impuestos, Sistemas avanzados de cómputo, está destinado a ser mediocre o desaparecer como profesionista.
En todo este contexto tan complejo, surgen preguntas relevantes:

¿Qué es la economía? y ¿Cómo funciona?

Todos queremos tener excelente salud, ser longevos, con desahogo económico, distracciones físicas y mentales y por supuesto nuevos conocimientos como Maestrías, Doctorados, Idiomas, etcétera, pero paradójicamente nadie se siente enteramente satisfecho con su salud, o esperanza de vida, con sus posesiones materiales, nadie tiene suficiente tiempo para los deportes o diversión, viajes, vacaciones, teatro, lectura y otras actividades recreativas que desearía llevar a cabo. Por lo tanto el pobre como el rico, se enfrentan a la escasez. 
La ECONOMÍA la defino como la Ciencia de la ESCASEZ o mejor dicho, como algunos economistas la denominan, la Ciencia de la ELECCIÓN. Economía es la ciencia que explica las elecciones que hacemos y cómo esas elecciones cambian conforme nos vamos enfrentando a la escasez relativa de algún recurso.

¿Por qué se justifica el análisis e interpretación de los Estados Financieros, paso previo para la determinación o no de la falta de liquidez empresarial y por consecuencia el probable CM?

Debido al complejo mundo de los negocios en que vivimos, ocasionado por las nuevas técnicas, nuevas ideologías, explosión demográfica, cambios sociológicos provocados por conflictos armados, problemas del petróleo, controles gubernamentales, alianzas estratégicas, fusiones, escisiones, el hombre de negocios tiene muchos y variadas situaciones por resolver, una de las cuales es la tendencia a la limitación de las utilidades, que le obligan a superarse mediante el estudio y mejor conocimiento de la empresa para tratar de mejorar los rendimientos.

¿Qué necesita el hombre de negocios, en cuanto al mundo financiero se refiere, para manejar una empresa?

Para manejar una empresa, el hombre de negocios necesita en su dinámico y cambiante mundo, de información financiera oportuna y adecuada, entendiéndose por tal la información financiera cuantitativa, confiable y accesible para que fortalezca su juicio o decisión sobre algún asunto en particular.

Para obtener dicha información, es necesario contar con un sistema de captación de las operaciones que el que pueda medir, clasificar, registrar y sumarizar con claridad en términos de dinero, las transacciones y hechos de carácter financiero.

¿Para qué sirve a la Administración Financiera contar con una fuente de información requerida?

La administración debe contar con una fuente de información que le permita:

1. Coordinar las actividades

2. Captar, medir, planear y controlar las

operaciones diarias.
3. Estudiar las diversas fases del negocio y

Proyectos específicos.

4. Contar  con  un  sistema  de   información

central   que pueda servir a los interesados en

la empresa, como serían los dueños,

acreedores, gobierno, empleados, posibles

inversionistas, fisco o bien el público en general, Bolsa Mexicana de Valores, Agencias Calificadoras nacionales e internaciones, entre otros muchos interesados.

Después de haber vislumbrado lo complejo de los antecedentes que pueden dar origen a un Concurso Mercantil, pasaremos a estudiar financieramente a las empresas.
La dirección electrónica para que ustedes tengan acceso al archivo de clase es:
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