
ÓRGANOS DEL CONCURSO MERCANTIL

¿A qué le llama la LCM “Órganos del CM”?

Se le llama a dos clases de personas que hace participar en el procedimiento, con la idea de poner en práctica el enfoque multidisciplinario que requiere la solución de los problemas de las empresas y les señala objetivos específicos.

¿En qué orden dispone las funciones de los “órganos del CM”?

· En primer lugar establece lo relativo a los especialistas que intervienen para dar apoyo al Juez con sus diferentes dictámenes e informes en los papeles de visitador, conciliador o síndico.

· En segundo lugar menciona a los interventores a quienes los acreedores reconocidos pueden nombrar para que representen sus intereses en el juicio

¿Qué organismo tienen la atribución de designar, remover o sustituir al visitador, conciliador y al síndico?

En lo general dichas funciones están a cargo del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles, sin embargo en los Concursos Mercantiles Especiales, la designación, remoción o sustitución puede proponerla el Instituto para la Protección del Ahorro Bancaria  (IPAB) para las instituciones de crédito; la CNBV para las Instituciones Auxiliares de Crédito y la autoridad concedente en los casos de servicios públicos concesionados.
¿Qué es el puesto en CM?

Es la unidad de trabajo que se crea dentro de la estructura jerárquica para desarrollar las actividades relacionadas con cada función general, con u objetivo específico que contribuye al logro del objetivo general de la organización. Dicho término debe ser “cargo” de acuerdo a la LCM

¿Qué es el procedimiento del CM?

No se trata de una estructura jerárquica sino de comunicación

¿Qué es cargo en CM?

La LCM menciona indistintamente “cargo” y/o “encargo” y se refiere al papel o rol que desempeñan los especialistas en diversas circunstancias en las que se va dando el procedimiento del CM y abarca acciones que la propia ley les atribuye con las conductas esperadas.

Cada Órgano tiene un cargo o encargo particular y se espera que quien lo asuma sea particularmente apto para ello y cumpla con el trabajo en las condiciones de oportunidad, formalidad y corrección que la ley le exige.

¿Cuál es la “utilidad” de la “descripción de cargo” en el proceso del CM?

En la Administración se considera que es facilitar la comunicación entre personas respecto de las condiciones que se esperan de ellas o que deban ser desempeñadas. Se puede establecer que es un “instrumento útil” para introducir a la persona al cargo y para la capacitación, ya que permite a los recién llegados a familiarizarse con la formulación de preguntas concretas y a las respuestas inmediatas a las mismas. Es un material de consulta permanente para resolver cualquier duda o controversia, sobre las facultades y responsabilidades de la persona que esté al cargo. Del mismo modo sirve para evaluar el trabajo realizado.

METODOLOGÍA SEGUIDA EN EL ESTUDIO DEL CONCURSO MERCANTIL

El primer paso fue planear la disposición del contenido que tendría la descripción del cargo, como se muestra a continuación.

DESCRIPCIÓN DEL CARGO
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VISITADOR                                     CONCILIADOR                                                               SÍNDICO

Objetivo Objetivo Objetivo

Que se declare o no el CM Conservar la vida de la empresa Liquidar a la empresa con orden

Funciones Funciones Funciones



Dictamen de cumplimiento o no



Reconocimiento de Créditos



Administración de las empresas en Liquidación



Información de la fecha de vencimiento de los créditos y empresa de control



Vigilacia de los efectos de la sentencia de Concurso Mercantil



Vigilacia de los efectos de la sentencia de Quiebra



Solicitud de medidas precautorias.



Promoción de un convenio



Venta de los Activos y pago a los Acreedores reconocidos legalmente



Atención a interventores



Atención a interventores

Facultades Obligaciones Facultades Obligaciones Facultades Obligaciones

Generales Generales Generales Generales Generales Generales



Expresas de la LCM para dictaminar



Probidad y Diligencia



Las expresas en la LCM para conciliar



Probidad y Diligencia



Expresas de la LCM para liquidar



Probidad y Diligencia



Peticiones y sugerencias



Correcto desempeño.



Asumir facultades del Síndico para



Correcto desempeño.



Facultades del conciliador, excepto las



Correcto desempeño.

administrar la empresa, si es que el de reconocimiento de créditos y convenio

Juez remueve al comerciante



Claridad, orden y oportunidad



Claridad, orden y oportunidad



Claridad, orden y oportunidad



Actuar en el extranjero



Actuar en el extranjero



Actuar en el extranjero



Cooperar con el extranjero



Rendición de cuentas.



Rendición de cuentas.



Rendición de cuentas.



Confidencialidad.



Confidencialidad.



Confidencialidad.



Facilitar la supervisión



Facilitar la supervisión



Facilitar la supervisión



Cumplir con las disposiciones



Cumplir con las disposiciones



Cumplir con las disposiciones

de la IFECOM, de las leyes de la IFECOM, de las leyes de la IFECOM, de las leyes



Respetar los plazos



Respetar los plazos



Respetar los plazos



Negarse a tomar medidas



Negarse a tomar medidas



Negarse a tomar medidas

contrarias contrarias contrarias

Facultades Obligaciones del Facultades Obligaciones del Facultades Obligaciones del

Específicas Procedimieto Específicas Procedimieto Específicas Procedimieto



Inicio y desempeño adecuado



Comunicación



Inicio y desempeño



Comunicación



Inicio y desempeño



Comunicación



Prórrogas



Tiempos, prórrogas, fechas



Tiempos, prórrogas, fechas



Visita de verificación



Visita de verificación



Reconocimiento de créditos



Ocupación de la empresa



Ocupación de la empresa



Dictamen



Contratos



Vigilancia



Vigilancia



Acta de Visita



Convenio



Convenio



Operación de la empresa



Operación de la empresa



Evidencia y fundamentos



Facultades del Síndico



Evidencia y fundamentos



Facultades del Conciliador



Evidencia y fundamentos



Apelación



Apelación



Apelación



Apelación



Servicio a los Interventores



Servicio a los Interventores



Quiebra



Quiebra



Administración de la empresa



Administración de la empresa



Sustitución del Visitador



Sustitución del Conciliador



Sustitución del Síndico


CONDICIONES FINANCIERAS
Dentro de las condiciones financieras más relevantes en el proceso de Concurso Mercantil, existen las siguientes:


INCUMPLIMIENTO DE PAGO

Uno de los requisitos del incumplimiento son:

· Que los Pasivos a favor de 2 o más acreedores tengan una antigüedad de por lo menos 30 días de vencimiento, y
· Que dichos Pasivos representen cuando el menos el 35% o más de todas las obligaciones a cargo de la persona moral o comerciante.

Independientemente de lo anterior, también se considera al comerciante en Concurso Mercantil cuando:

No pague oportunamente en forma generalizada sus adeudos y que ocurran 3 cosas cuando menos:

· Que sea demandado por alguno de sus acreedores o por el Ministerio Público.
· Que la importancia relativa de su incumplimiento sea igual o mayor al 35% y que su capacidad de pago sea inferior al 80%. Es decir, este 80% se complementa con que:

· Los Depósitos e Inversiones en valores no sean superiores a 90 días naturales posteriores a la fecha de la admisión de la demanda.

· Que los Clientes y Cuentas por Cobrar no tengan vencimientos superiores a 90 días naturales a la fecha de la admisión de la demanda.

RAZONES FINANCIERAS DE LIQUIDEZ


RAZÓN CIRCULANTE
Activo Circulante =    Veces

Pasivo Circulante

· La Prueba de Liquidez representa la proporción en veces en que la empresa puede hacer frente a su deuda en el corto plazo. Los A.C. incluyen efectivo, valores, cuentas por cobrar, inventarios, entre otros. Los pasivos circulantes se integran por cuentas por pagar a corto plazo, intereses, impuestos, sueldos y salarios, entre otros.
· También se interpreta como los pesos de Activo Circulante que tengo para pagar cada peso de Pasivo Circulante.
· Una segunda fórmula la representa la Prueba del Ácido, Severa o Rápida.

Prueba del Ácido
AC (-) Inventarios = 
Veces

Pasivo Circulante

· Representa el activo disponible de inmediato con que se cuenta para pagar los pasivos a corto plazo. Es la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones sin considerar la venta inmediata de sus inventarios.
· Se eliminan en esta prueba los inventarios para observar la capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones a corto plazo sin que se tengan que vender  y luego reponer los inventarios.


Liq. Inmediata =Efectivo y Equivalentes = $ líquido por cada

                    Pasivo Circulante
       $ de PC adeudado


Margen de seguridad=  Cap. De Trabajo Neto= Veces de Cap. T.


   


Pasivo Circulante   por c/$ de PC


Intervalo Defensivo ID = [Efect. y Equiv. (+) Inv.Temp.(+) CxC]
Gastos Proyectados sin Depreciación


Gastos Proyectados sin Depreciación =

Costo de Ventas

Más 
Gastos de Venta

Más
Gastos de Administración

Más 
Gastos de Investigación y Desarrollo

Más
Depreciación del Período


           ROTACIÓN DE CARTERA o Cuentas por Cobrar (CxC)
   Promedio de Ctas x C = Días de recuperación o tiempo que
   Ventas Netas Diarias 
tarda la empresa en cobrar las ventas       hechas a crédito.


O bien


   Prom. de CxC (x)  365   = Días de recuperación o tiempo que 

   Ventas Netas a Crédito
tarda la empresa  en cobrar las ventas hechas a crédito.

En ambos casos conoceremos el número de días necesarios para convertir las CxC en efectivo. Al igual, el promedio de CxC es para evitar la estacionalidad de las operaciones que afecte el saldo por cobrar de un mes respecto a otro.


ROTACIÓN DE CUENTAS POR PAGAR
_____COSTO DE VENTAS______  =    Días de pago o tiempo que se
[S. INICIAL + S. FINAL DE CxP]/2   tarda la empresa en pagar a


    sus Proveedores.

ANTIGUEDAD DE CUENTAS POR PAGAR

(SI + SF de CxP)/2  =
Días de atraso en pagos o bien el atraso o
 Costo de Ventas 
antigüedad generada por la empresa  en el pago a sus Proveedores.
CASO PRÁCTICO DE LIQUIDEZ FINANCIERA
Se le solicita a usted en su calidad de Juez en un proyecto concursal por demanda de los Acreedores de la compañía Transa SA de CV que con base en los Estados Financieros anexos determine si la empresa califica en este proceso por falta de liquidez.
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ACTIVO 2006

CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS                   ( 5 ) 20,000

INVERSIONES EN VALORES ( 5 ) 50,000

CLIENTES     ( Notas  1 y 5  ) 500,000

DEUDORES DIVERSOS 150,000

INVENTARIOS:    ( Nota 2 y 5 ) 2,270,000

MATERIA PRIMA 2,145,000

PRODUCCION EN PROCESO 75,000

ARTICULOS TERMINADOS 50,000

Suma Activo Circulante 2,990,000

FIJO

TERRENOS 250,000

EDIFICIO  600,000

DEPRECIACION ACUMULADA 150,000 450,000

MAQUINARIA Y EQUIPO 450,000

DEPRECIACION ACUMULADA 50,000 400,000

Suma Activo Fijo 1,100,000

Suma Total del Activo  4,090,000

PASIVO

A Corto Plazo

PROVEEDORES   ( Nota 3 ) 3,025,000

PRESTAMO BANCARIO 300,000

ACREEDORES DIVERSOS 240,000

IMPUESTOS POR PAGAR ( Nota 5 ) 10,000

Suma Pasivo a Corto Plazo 3,575,000

A Largo Plazo

PRESTAMO BANCARIO 130,000

Suma Total del Pasivo 3,705,000

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL 875,000

RESERVA LEGAL 10,000

UTILIDADES ACUMULADAS 150,000

UTILIDAD DEL EJERCICIO -650,000

Suma  Capital Contable 385,000

Suma Total  Pasivo y Capital 4,090,000

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS NETAS  ( Nota 4 ) 3,550,000

COSTO DE VENTAS 3,000,000

UTILIDAD BRUTA

550,000

GASTOS DE OPERACIÓN

GASTOS DE VENTA 500,000

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 190,000

GTOS. DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 300,000

GASTOS POR DEPRECIACIÓN 200,000

TOTAL DE GASTOS DE OPERACIÓN

1,190,000

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

-640,000 

I.S.R. Y P.T.U. 10,000

UTILIDAD NETA

-650,000 

( 1 )  El Saldo Inicial de Clientes es de 350,000

( 2 ) El Saldo Inicial de Artículos Terminados fue de 375,000

       El Saldo Inicial de Materia Prima fue de 435,000

       Las Compras Netas a crédito fueron por 1,140,000

       El costo de la Materia Prima utilizada fue 1,350,000

( 3 ) El Saldo Inicial de Proveedores fue de  50,000

       con un incremento de  20,000

( 4 ) Las Ventas Netas a Crédito representan el 90%

       de las Ventas Netas Totales

       El Costo de Ventas fue de 465,000

( 5 ) Sus inversiones en valores están invertidas a un

       plazo de 6 meses y están  a punto de ser intervenidas

       al igual que sus Bancos, Inventarios y Cuentas

       por Cobrar,

( 6 ) El Saldo Inicial de Cuentas por Pagar es de 100,000

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

CIA. TRANSA, S. A.
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SOLVENCIA

Se expresa en:

Activo Circulante 2,990,000 0.84 $

Pasivo a Corto Plazo 3,575,000

LIQUIDEZ

Activo Circulante - Inventarios 720,000 0.20 $

Pasivo a Corto Plazo 3,575,000

SOLVENCIA INMEDIATA

Activo Disponible 70,000 0.02 $

Pasivo a Corto Plazo 3,575,000

APALANCAMIENTO

Pasivo Total 3,705,000 962% o bien 9.63 pesos.

Capital Contable 385,000

APALANCAMIENTO c/p

Pasivo a Corto Plazo 3,575,000 929% o bien 9.29 pesos

Capital Contable 385,000

APALANCAMIENTO l/p

Pasivo a Largo Plazo 130,000 34% %

Capital Contable 385,000

INVERSION CAPITAL

Activo Fijo 1,100,000 286% %

Capital Contable 385,000

VALOR CONTABLE 

Capital Contable 385,000 44% %

Capital Social 875,000

ESTUDIO DE VENTAS

Ventas Netas 3,550,000 922% %

Capital Contable 385,000

ESTUDIO UTILIDAD

Utilidad Neta -650,000 -169% %

Capital Contable 385,000

MARGEN DE UTILIDAD

Utilidad Neta -650,000 -18.3% %

Ventas Netas 3,550,000

ROTACION CTAS X COB

Ventas Netas 3,195,000 11.21 Veces

Prom.Ctas por Cobrar 285,000

PERIODO DE COBRO

Año Comercial 360 32 Días

Rot. De Ctas. Por Cob 11.21

ROT.INV.ARTS.TERM.

Costo de Ventas 3,000,000 48.00 Veces

Prom. Inv. Arts. Terms. 62,500

PERIODO INV.ARTS.T.

Año Comercial 360 8 Días

Rot. Inv. Arts.terms. 48.00

ROTACION CTAS x PAGAR

Costo de Ventas 3,000,000 1.92 Días de pago a

(SI+SF de CxP) / 2 1,562,500 proveedores

 ANTIGÜEDAD DE C x P

(SI+SF de CxP) / 2 1,562,500 0.52 Días de atraso en

Costo de Ventas 3,000,000 pago a Proveedores

Compras Netas a Crédito 1,140,000 0.74

Prom Ctas, por Pagar 1,537,500

PERIODO DE PAGO

Año Comercial 360 486 Días de atraso en 

Rot. De Ctas. Por Pag 0.7414634 pagos a Proveedores

ROT.INV.PROD.PROC.

Costo de Producción 3,000,000 40 Veces

Prom. Inv. Prod. en Proc. 75,000

PERIODO INV.PROD.PROC

Año Comercial 360 9 Días

Rot. Inv. Prod. en Proc. 40

ROT.INV.MAT.PRIMA

Costo de Adquisición 270,000 0.24 Veces

Prom. Inv. Mat. Prima 1,116,000

PERIODO INV.MAT.PRIMA

Año Comercial 360 1,488 Días

Rot. Inv. Mat. Prima 0.24

ROTACION CTAS X PAG

Compras Netas a Crédito 228,000 0.15 Veces

Prom Ctas, por Pagar 1,537,500

PERIODO DE PAGO

Año Comercial 360 2,428 Días

Rot. De Ctas. Por Pag 0.15
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BALANCE PROFORMA MÉTODO DE JUICIO

La empresa necesita mantener un saldo en Caja y Bancos por 6,000

Las acciones, bonos y valores no tienen cambios y se mantienen en  4,000

En promedio las CxC representan días 45

y sus ventas actuales ascienden a  200,000

Determine el saldo de CxC en base a 360 días en este caso partic.

El inventario Final debe mantenerse en  50,000

de los cuales se compones de materia prima 10%

y de productos terminados el 90%

Dentro de unas semanas se comprará Maquinaria y Equipo por 100,000

la cual se estima que tendrá una depreciación anual del 10%

El saldo inicial de Maquinaria y Equipo es de 51,000

Determine el Valor en Libros del Activo Fijo con esta información

Se pronostica que las compras representen un % de las Ventas 50%

anuales y que dichas compras sean pagadas en promedio en días 90

Determine cuál es el importe de las Cuentas por Pagar

El Impuesto Sobre la Renta pronosticado será de  60,000

y se espera hacer una exhibición del  25%

Se espera que los DxP no tengan cambio y su saldo actual es de  20,000

Tampoco hay cambios en otros pasivos a corto plazo que son de  5,000

Del mismo modo no habrá cambios en el Pasivo a LP y su saldo es de 40,000

No habrá cambios en el Capital Social, cuyo saldo actual es de 150,000

Habrá reinversión de utilidades por  30,000

y su saldo inicial es de  40,000
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La empresa necesita mantener un saldo en Caja y Bancos por 45,000

Las acciones, bonos y valores no tienen cambios y se mantienen en  10,000

En promedio las CxC representan días 60

y sus ventas actuales ascienden a  500,000

Determine el saldo de CxC en base a 360 días en este caso partic. 83,333

El inventario Final debe mantenerse en  100,000

de los cuales se compones de materia prima 10% 10,000

y de productos terminados el 90% 90,000

Dentro de unas semanas se comprará Maquinaria y Equipo por 250,000

la cual se estima que tendrá una depreciación anual del 40% 100,000

El saldo inicial de Maquinaria y Equipo es de 50,000

Determine el Valor en Libros del Activo Fijo con esta información 200,000

Se pronostica que las compras representen un % de las Ventas 35% 175,000

anuales y que dichas compras sean pagadas en promedio en días 72 35,000

Determine cuál es el importe de las Cuentas por Pagar

El Impuesto Sobre la Renta pronosticado será de  30,000

y se espera hacer una exhibición del  10% 3,000

Se espera que los DxP no tengan cambio y su saldo actual es de  10,000

Tampoco hay cambios en otros pasivos a corto plazo que son de  5,000

Del mismo modo no habrá cambios en el Pasivo a LP y su saldo es de 18,000

No habrá cambios en el Capital Social, cuyo saldo actual es de 100,000

Habrá reinversión de utilidades por  30,000

y su saldo inicial es de  23,000 53,000
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